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Nombre de la posicién: JEFE DE COSTOS Y PRESUPUESTOS

Localidad: Planta de produccién en Av.
Caneck

Unidad Organizacional: PRODUCTORA AJ

Unidad de Negocio / Division:

Reporte directo a: GERENTE PRODUCTORA

(Puesto del jefe directo)

Reporte indirecto a: GERENTE ADMINISTRATIVO

Dimensiones y alcance del puesto:
(Ej.: Ventas/ Clientes/ Categorias de
Productos/ Presupuesto)

Ventas facturadas por fabrica 2017 MXP 14
Mio

1. PROPOSITO PRINCIPAL DE LA POSICION (Describir brevemente para qué existe la posicién en la organizacion y cual es su contribucién al

negocio)

Es responsable de hacer los presupuestos de fabricacion de los productos AJ utilizando y optimizando mano de obra, materia
prima de alta calidad y los gastos indirectos de fabricacion, a fin de conseguir la mayor rentabilidad para la empresa.

2. PRINCIPALES RESPONSABILIDADES

Areas de Responsabilidad (Describir ¢éQué hace, como lo hace y para qué lo hace?)

Indicadores de Medicion y Desempeio

Analiza, evalla, acepta y/o rechaza los paquetes técnicos (dibujos base, documentos LC, LRC
y LPA) de los LC, LRCy los LPA que envian “LOS CLIENTES” a la productora.

Tiempo de respuesta (Evaluacidn)
Tickets de informacion defectuosa

Supervisar y revisar las explosiones de la materia prima

Materia prima utilizada vs materia prima
presupuestada.

Validar que los insumos propuestos para un proyecto sean viables (e.g. funcionalidad, precio
y disponibilidad)

Asegura que los tiempos de entrega y disponibilidad de las materias primas involucradas en
los proyectos cumplan con los calendarios de fabricacidn.

Presupuesto del proyecto aprobado por el
cliente

Revisar la Captura y armado de las diferentes tarjetas de costos para la integracién de un
presupuesto.

Tiempo de elaboracién vs fecha de entrega
del presupuesto

Considerando el experiencia del JEFE DE PLANEACION Y PROGRAMACION
e  Determina la mejor y mas eficiente estructura en madera o herreria de los
productos AJ
e  Desarrolla Propuestas para la mejora del empaque de los productos
manufacturados (muebles y accesorios)

Cumplimiewnto con estandares de calidad y
procesos Al

Num. de tickets abiertos por errores de
estructura

Revisar que los tiempos especificados en las tarjetas de costos de cada uno de los diferentes
procesos involucrados en la fabricacién de cada producto en un presupuesto sean correctos y
correspondan a los minutos del catalogo de tiempos AJ (mano de obra carpinteria, herreria,
lijado, pintura, armado y empaque)

Tiempos de MDO presupuestados vs
tiempos reales de fabricacion.

Validacién y actualizacién permanente de los minutos de MDO DEL CATALOGO TIEMPOS de
los diferentes procesos involucrados en la fabricacidn de los productos (Carpinteria, Herreria,
Empaque, Armado).

tiempos del catalogo de mano de obra vs
tiempos reales

Validacidn y actualizacion permanente de las cantidades de materia prima y los tiempos de
MDO del CATALOGO DE ACABADOS AJ. Actualizacién en el software propietario

tiempos de MDO del catalogo de acabados
vs tiempos reales

Es el responsable de la determinacion de las fechas de entrega (fechas compromiso con el
cliente) de todos los presupuestos de la productora y de entregarlos concluidos en la fecha
fijada.

GANTT




Al

15 JULIO 2020

DESCRIPCION DE PUESTO &
JOB SUCCESS PROFILE

Jefe de presupuestos y costos

Investiga e implementa el uso de nuevas herramientas (software) para la explosion de Rentabilidad
materiales
Identifica, recomienda e implementa cambios en los presupuestos (MDO y mat prima) para Mat prima real utilizada vs materia prima

mejorar y reducir el costo y desperdicio.

presupuestada.
Tiempos de MDO presupuestados vs
tiempos reales de fabricacion.

Asegura el orden de los archivos e informacion (electrénico) en el servidor, asi como el Auditoria interna

orden de sus areas de trabajo (catdlogos, muestras fisicas, etc).

Desarrolla las competencias de sus colaboradores y evalua objetivamente su desempefio Evaluacion de desempefio
Obtiene proactivamente retroalimentacion de la fabricacion, y la analiza para generar MP y MO presupuestada VS MP y MO
aprendizaje util para mantener actiualizado los Catalogos de Acabados y Tiempos y efectiva.

movimientos.

3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS (Indicar las posiciones y areas con las que interactua la posicidn descrita)

éCon Quién?

INTERNAS:

Jefe de Planeacion y Produccion
Compras

Instalaciones

Jefe de Calidad

Gerente Administrativo

Depto. De Disefio

Comercializadora
Director Creativo

EXTERNAS:

Con Clientes
proveedores

Tipo de relacion (Ej. Comunicando, asesorando, negociando, influyendo)

Intercambiando informacién y resultados. Recibe retro alimentacidn
Entrega informacién relevante

Recibe retro alimentacion e informacion relevante

Recibe retroalimentacién e informacién relevante

Recibe informacién relevante / informes de rentabilidad

Solicita informacion. Da retro alimentacion.

Recibe y entrega informacion / retro alimentacién
Recibe y entrega informacion / retro alimentacién

Recibe retroalimentacion
Solicita informacion. Investigacion nuevos materiales
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4. ASPECTOS GENERALES

Competencias de Liderazgo (Sefiala con una “X” aquellas 4
competencias que deben estar desarrolladas para poder
desempefiar exitosamente las responsabilidades de este
puesto)

E=ESTANDAR / D=DESARROLLADO

Competencias Funcionales (Describa y sefiale el nivel de dominio
requerido de maximo 5 competencias funcionales clave para desempefiar
exitosamente las responsabilidades de este puesto).

E=ESTANDAR / D=DESARROLLADO / AD= ALTAMENTE DESARROLLADO

E

Competencias de Liderazgo

Accountability
Innovacion y Creatividad

Enfoque en resultados

X | X[ X|[X|O

Hacer la diferencia (servicio)

Competencias Funcionales E D AD
Gestion de proyectos X
Investigacion de mercado Nuevos
materiales X
Desarrollo de proveedores X
Elaboracién de presupuestos X
Célculo de costos de produccion X
Lean manufacturing X
Cadena de suministros X
Conocimiento técnico de las materias
primas X
Gestion de tiempos y movimientos X

Describa por qué las competencias, arriba seleccionadas como D, son
clave para desempeiiar las funciones de este puesto:

Accountability.- Debe hacer propios los compromisos adquiridos por AJ
hacia sus clientes, y entregar en tiempo, calidad y costo.

Innovacién y Creatividad. - para asegurar que la manera en que se
hacen los presupuestos se actualice constantemente y estos sean
capaces de adecuarse a los requerimientos del plan estratégico del
negocio y a la competencia en el mercado por precios y calidad.

Enfoque en resultados. - Porque es responsable de asegurar que las
explosiones de material y toda la informacién generada para hacer un
prto sea real y confiable.

Hacer la diferencia (servicio).- al ser responsable de entregar a tiempo
los presupuestos

Otros Conocimientos (Se refiere a otros conocimientos especificos que
requiere tener el ocupante de la posicion para desempefiarla con éxito, por
ejemplo, conocimientos sobre los competidores en el mercado, sobre la
industria/sector a que pertenece el Negocio, sobre su organizacion, etc.
Uso de Sistemas ARENA, PROCOM Y SIMONS,,

AUTOCAD, EXCEL

Politicas y estandares de calidad AJ

Nivel minimo de estudios, especialidad, afios de experiencia laboral,
idioma y nivel del idioma (basico, intermedio o avanzado):

e  Estudios: Licenciatura en Ingenieria Industrial ingenieria civil /
arquitectura o a fin. Deseable Maestria en costos y
presupuestos
Afios Experiencia: 3 a 5 afios en presupuestos
Idiomas: INGLES indispensable. segundo idioma deseable.

GERENTE Posicién de Jefe
PRODUCTORA |inmediato
JEFE DE
CALIDAD Posicién
descrita
JEFE DE JEFEDE
PLANEACION Y JEFE DE COSTOS Y ALMACENES
PROGRAMACION | INSTALACIONES | PRESUPUESTOS
posicion
OPERADORES AUXILIAR DE bordinad
PRESUPUESTO | SuPOrdinados
directos

Numero de Reportes Directos:
Personal interno __1 Personal Externo
Numero de Reportes Indirectos:

Elaborado por: Anabel Cervantes Garrido Gabriel Mijares

Personal interno Personal externo

Aprobado por: Anabel Cervantes Garrido
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